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Kuis — 2014



10 POKIB MOJIOAIXHOMY PYXY MPO®CTINKK

NMonoab —
pywinHa
cuna
npodcninku

Lopori apysi!

2014 pik — 10BINeNHWM A5 Haloro NpodCnifikoBOro MofIoAiIXKHOIo
pyxy. Hecatupivua nnigHol cniBnpaui NpodopraHis 3 MONoAIXKHUMMN
pafamMu yCix piBHIB Mokasano, Lo crinbHa poboTta nae gobpi pesynb-
TaTu.

Monofb — Bax/iMBa pyLiHa c1ia Nporpecy, i BigpadHo, Wo BOHa
aKTMBI3ye NPOodCNiNKOBUIN pyX, BHOCUTb CBIXI ifel, yCnilWHO peanisye
iHiLiaTUBWN.

3 poky B piK yIOCKOHANOETLCS poO0oTa 3 MONOAAID, 3a0e3MnedyeThbCs
HafiMHa NIATPUMKA | 3aXUCT TPYOO0BUX MPaB Ta IHTEPeCiB MONOAMX Npa-
LIBHUKIB | cTyOeHTIB. lMpodcninka eekTMBHO BTIIOE B XXNTTA MacLl-
TabHi couianbHi NPOEKTM Ha KOPWCTb cninyaH. Mu He LWKOAYEMO 3y-
CWUAb | pecypciB Ha HaBYaHHA MOMOAI — TakMM YMHOM MOMOBHIOEMO Ha-
Wi NaBX, BMXOBYEMO AKTWUBICTIB | MepefaEMO HOBOMY MOKOJIHHIO
NpodCninkoBy ectadeTy CouianbHOI BiANOBIAANbHOCTI. [MULWAaEMOCh,
wo Barato 3 Bac, 3pocTalyn NpodeciiHo, He NONNLWAITL FTPOMAaACh-
KOT AIANbHOCTI: BU MQHO CTAETe Ha 3MiHY AOCBIAYEHNM MPOMCMINKOBMM
nigepam i akTmBiCTaMm.

LLnpo Baxkato MONOA| yCnixiB y 34iMCHeHHI nnaHiB i Mpin!

3 nosaroto Bapum TKAYOB,

> Fonoea ®epepadii npodcninok
/ TPaHCMOPTHUKIB YKpaiHu,
Fonosa NpodCniNKKM 3aMi3HUYHUKIB |
TPAHCMOPTHUX OyAiBeNbHUKIB YKpaiHM

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON
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Cnosa Mapama ITozpeouoea
Mysuxa €6z2ena ITyxaanxa

rivmH
npodcninku 3anisHNYHUKIB

| TPAHCNOPTHUX OyAiBeNbHUKIB YKpaiHN

Biz rmm6uH KBITHEBOT 30Di,

[Jo 3iMIIa MUHYJIOI'O CTOJITTY,
3aJ1i3HULb CTATIEBUX TPYAAPI
O6'efHAINCD IPOTHU JIMXOJITTL.

Ipucnis:
3ai3HUYHA MPOPCIIIIKA -
JeMoKparii rixa,
Jo6poBinbHE 6PaTEPCTBO
HeszanexxHux Jioen,
Hesnmonanaa KoMaH/Ia,
Je € mpaso i npasza,
CotiazbHe TAPTHEPCTBO
KusoTBOpHUX e

Heszanexuicts c1oBa i Tpyzaa

B cepui 3a1i3HUYHOMY HIPUCYTHH,
[Tpogpcminkosa ictuHa OfiHA —
[TpaBo Ha TO6POOYT | MANOYTHE.

Ipucnis
My maHyeMo 4yl0BY MUTD,
Jle He racHe BiKOIIOMHA 3ipKa
Xaii )KMBE Ha TEPEHAX CTOJITD
[Tpodeciiina 3a1i3HNYHA CITIKA!

Ipucnis
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Gl

B VY 2000 poui po3pobneHo
KoHuenuito nonitmkn npodcnin-
K1 Woao poboTh 3 MoMoaao.

B VY 2001 poui byno ctBopeHo
npodecinHy CekLilo NpauiBHUKIB
HaBYanbHWUX 3aknafis  Paon
npodcninkm, A0 CKnagy sKoi
YBIMLIAW TOMIOBM Ta aKTUBICTU
CTYOEHTCbKUX MPOQKOMIB.

B Kinbkicte Monoai [no «Mw — B npodcninui
28 pokiB cepen 3ani3HUYHN- 3ani3HNYHIN!
KiB | TPAHCMOPTHUX OyAiBenb-

HWKIB Yy Ci4Hi 2004 poky cTaHoBMNa 86 TLC. ocib, abo 17,9 % Bia 3a-
ranbHOI KiflbKOCTI NPaLLIOYMX YeHIB NPOdCMiNKu.

B NMocraHoBoto Pagum npodcninkm Big 26 niotoro 2004 poky yxBasne-
HO NoNOXeHHS NPO MONOAIDKHI PaaX NpodChinkK, y BIANOBIAHOCTI A0
FKOro NpoTAroM LibOro PoKy B NpodopraHi3aLisix yCix piBHIB NpoBeae-
HO KOHdbepeHLji Ta 300pK 3i CTBOPEHHSI MONOAIXKHUIX Pafl.

B 1-2 xoBTHsa 2004 poky Bindysca | GopyM mMonogi npodcninky, Ha

KoMy obpaHo MonofixkHy pamdy Ha 4ofli 3 rofloBOK — Ha4anbHUKOM

g TexHiYHoro BigAainy iHhopmaL,in-

ldyol’YM HO-0BUYNCNIOBANIBHOMO  LIEHTPY

0 Moﬂ"ll ‘ MMiBOeHHO-3axIgAHOI  3aNi3HULI

‘ 3,u113“"f‘“m:|lzmw ‘

oot b OnekcaHapoM MHaTIoKOM.

anACiOr \

YdyacTb y 3axofi B3snn 120 ge-

neraTis — NpencTaBHWKIB 3ani3-

HVLb, MPOMUCIOBUX NiANPU-
EMCTB, HaBYaNbHMX 3aKNafdiB.

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON
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B [enerauii MonogixHoi pagu npodcninkm, nodmHaodm 3 2008
poky, ©Opanu akTMBHY y4acTb y PoOOTI YOTMPLOX POPYMIB MOMOA;
MixHapofHo! KoHbeaepaLii MpodCninoK 3ani3HUYHUKIB | TPAHCMOPT-
HUX OypiBenbHuKIB kpaiH CHA i BanTii.

B 28 BepecHs 2006 poky npontios || ®opym Monoai npodcninku. Y
3axogi B3snu y4actb 106 generatis.

FonoBotlo MonogixkHoi paam npodCninky obpaHo iHxXeHepa-TeXHONO-
ra FonoBHOro iHhOPMaLINHO-004YMCOBANbHOMO LEHTPY YKp3ani3HuML
Bonoanmupa KopobeHka.

B Mpe3unaieto Paon npodcninkm Ha 3acigaHHi 16 nuctonaga 2006 po-
Ky 3aTBepAXeHo «[1porpamy MiaATPUMKM MOIOAMX YNeHIB NpodCrinku
3aNi3HWMYHMKIB | TPaAHCMOPTHUX OydiBeNbHMKIB  YKpaiHM Ha
2007-2011 pokm».

B 3 iHiuiaTvBm Pagu npodcninkm Y 2007 poui Ha [loHeLbKin 3ani3-
HULI 3aMo4aTKOBaHO BMPOBAAXEHHSA MPOEKTYy 3 MNpodinakTuku
BIT/CHILy i TyGepkynbo3y, B yCMilLHY peani3aLilo IKoro € NOMITHUR
BHECOK MONOAMX NifepiB Ta NpodakTUBICTIB.

[ | Jo [OHs mMonofi 24 YyepBHS
2007 poky y XMepuHUi BigOyBcs nep-
WK  poK-decTnBanb Mif raciom
«[poOoBXYyIO4M XUTTA», a Apyrum —
5 yepsHs 2010 poky y Cimdepononi.
Lli 3axooun Paga npodcninku nposena
CNiNIbHO 3 MIXXHAPOAHUM MPOEKTOM
«Pa3oM 40 340POB'A» | MONOAIKHUMM
pagamu.

B 30 4epBHs — 4 nunHa 2008 poky
Jenerauis Hawol npodcninkm B3ana
y4acTb Yy MiKHapOAHOMY CeMiHapi
Ha Temy «P0O3BUTOK CMiBPOBITHNLT-
Ba y cdepi MonofixxHoi poboTn Ta

XypHan «MixxHapogHUn
TpaHcnopT», 2007 p.
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CTpaTeriyHoro nMapTHepCTBa MPOTArOM MPOLLeCY PecTpyKTypusauii y
3aNi3HUYHOMY cekTopi YKpaiHW», Wo NpoBoAMBCA €BPOMNENCHKO
akafemieto ekonoridyHoro TpaHcnopty (EVA) y micTi MpanHay (Himeu-
4ymHa). Y BianoBsiab Pagoto npodcninkmn 6yno opraHizosaHo cemiHap
y JIbBOBI 3a y4acTi HiMeLbKNX KOMer, Lo nponwoB 23—27 GepesHs

2009 poky.

[ 10 motoro 2009 poky y KueBi Binbynacs monofixkHa KoHbepeHLis
npodcninku. 3a akTMBHY y4acTb Y po30yaoBi MOMOLIXHOMO pyXy B
ypouncTi obcTaHoBLI FeHepanbHU AMpeKkTop YKpP3ani3HWL BpyYMB
FOANHHVIKM MONOAMM Npodnigepam.

B 3 Harogw BigsHayeHHs 105-pivys NpodCninkoBOro pyxy 3anisHuy-
HUKIB | TPAHCMOPTHUX OydiBeNbHMKIB YKpPaiHW OrofioleHo KOHKYpPC
nnakartis Ha Temy «lpodcninka o4rMmMa MONOAI», KM TPYBaB 3 1 CiyHS
no 1 sepecHs 2010 poky.

MepeMoXLIB KOHKYpCy Oyno 3aoxo4eHo Papoto npodcninku.
MnakatM-nepeMoxui  po3MilleHo  Ha  cauTi  npodcninkm
www.zalp.org.ua

[ | 2124 BepecHs
2010poky B Opeci, B
caHaTopil-npodinak-
Topil «bina akaujs», 3a
opraHizauinHol  nig-
TpUMKK Pagu npod-
cninkn Ta Opgecbkoro
JOPOXHbOro KOMi-
TeTy NponwoB |l MiXKHapOAHUM MONOAIKHMIA dopyM MixXHapOAHOI
KoHdenepaLii Npodcninok 3anisHNYHUKIB | TPAHCMOPTHUX OyaiBesb-
HWKiB KpaiH CHL i banrTii.

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON

B 20 xoBTHs 2011-ro Binbysca Il Gopym monodi npodcninkm 3a
y4acTi noHag cta OeneraTis. [onoBolo MonogixHoi pagn obpaHo
eneKkTpoMexaHika InoBancbkoi AncTaHLii cMrHanisauii Ta 38'a3ky [o-
HeLbKOT 3ani3HuLI BiTania MNecyaHCbKoro.
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B 3 metol0 CTBOpEHHS
CNPUATAIVBMX COLLianbHUX,
E€KOHOMIYHMX Ta OpraHi3a-
LWiIMHUX NepedymMoB  Ans
KUTTEBOTO CaMOBM3HaYeH-
HS | camopeanizalii Moso-
Oi, po3B'A3aHHs 11 Harasnb-
HUX npobrneMm 24 nucro-

naga 2011-ro Ha 3acigaHHi

Pagu npodcninkm Oyno

3aTBEpAKEHO [Mporpamy NIATPUMKK MOMOAMX YieHiB NpodCninkm 3ani3-
HUYHWKIB | TPAHCNOPTHMX OyaiBenbHMKIB YkpaiHu Ha 2012—2016 poku.

Deneratu lll @opymy Gins creHpiB

B MocraHosoto VI 3'i3gy npodcninkn Big 15 rpyaHs 2011 poky
BHECEHO 3MiHM W gonoBHeHHA Ao CraTyTy npodcninkm
3ai3HUYHWKIB | TPaAHCMNOPTHMX OyAiBenbHUKIB YKpaiHW, WO
CTOCYIOTbCS AISNBHOCTI MOMOAIKHUX pad npodopraHisauin.

B 2012-n oronoweHo «Pokom Monogai y npodcninui».

MpUCKINAMBUI Nornsa NpodCninkm Oyno cnpsmMoBaHo B 6ik 3abe3-
neyvyeHHs TPYAOBMUX MpaB i COLiaNibHO-EKOHOMIYHUX IHTEpPEeCiB MOMOAI —
NPaLIBHWMKIB | CTYAEHTIB HaBYaIbHMX 3ak/afiB 3aMi3HMYHOMO Npodinto.

e 3 ntoToro no rpyaeHs 2012
— poKy npoBeneHo orngan-KoH-
"~ KypC Ha KpaLly npodcninkosy
opraHizauio ono pobotn 3
MONOALO.

Mpotsirom «Poky Monoai y
npodCninyi» B KOXHOMY HO-
Mepi razetn «BicHuk npod-
cninkm»  nybnikysanucs
TEMATUYHI MaTepiann Ta
0o0GipKu.

Cepep, nepemoxLiiB — KoHoToncbka
TepuTopianbHa npodgopraHisawis
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B 24 TtpaBHa 2012 poky npe3ngielo Pagn npodcninku 3a-
TBepAXeHO [lonoxeHHs npo MonogixkHy Big3Haky Paam
npodcninkuy, ska ctana 3acobOM 3a0X04eHHs roniB MOoJo-
ODKHWX pag, i npodakTUBICTIB.

B 19-214epBHsa
2012 poky Mofio-
OKHUN aKTUB 3i-
Opaecs B Koro-
MUI Ons npoBse-
OeHH: HaB4anb-
Horo  opymy,
KN OpraHisy-
Bana Paga
npodcninkm 3a
NiaTPUMKM HiMeubKoro ToBapuCTBa MixkHapOAHOro CMiBPODITHULTBA Ta
MiXKHApPOLHOI rpoMaacbKol opraHizauil «CoujanbHi iHiLjaTUBKM 3 OXOpPO-
HW MpaLii Ta 300pOB'a».

B 2 xoBTHs 2012 poky npe3upis Pagm npodcninkm yxeanuna nocra-
HoBy «[po 3abe3nedeHHs TPYAOBUX NPaB MOMOAMX YieHiB npodcnin-
KW 3aNi3HNYHKKIB | TPAHCMOPTHNX OyAiBENbHMKIB YKPAiHNY,

B NMpe3ngis Pagn npodcninku Ha 3acigaHHi 26 BepecHs 2013 poky 3a-
TBepamna KoHuenuio 3anpoBaaxeHHs NPoekTHOro niaxoay Ao peani-
3aUi’ MONOAIKHOI NOAITUKM NPOMCAINKU.

B o IV ®opymy monoai Paga npodcninku Bugana
30ipHMK HOPMATMBHMX OOKYMEHTIB Ta MaTepianis i3 cepii
«HopmaTMBHa ba3a misnbHocTi npodcninki» — «PoboTa 3
MOJIOALI0 NPOMCINKMY.

B 24 xoBTHa 2013-ro y Knesi npoeegeHo IV ®opym monoai npod-
cninku. Fonoeoto MonofixHoi paay obpaHo iHXeHepa-TexHonora lo-
JIOBHOTO iHOPMaLLIMHO-004MCIIIOBaNbHOrO LeHTpY YKp3anisHuui lpu-
Hy OB’eno Anbmyefo.

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON
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B 27 nucronapa 2013 poky Ha 3acinaHHi Pagm npodcninkm yxsaneHo pi-
LUEHHS PO BHECEHHS 3MiH Ao CTaTyTy NpodCninku, 3rigHo 3 AKUM A0 ckna-
Iy BNOOPHMX NPOMCMINKOBKMX OpPraHiB Ta ix Npe3unmii 3a Nocaaoio BXOAATb
rOMIOBY MOTOAIXKHMX paf, BIANOBIAHMX NPOhCMINKOBMX OpraHizaLin, ki oa-
HO4YaCHO € Aeneratamu BIANOBIAHNX KOHbepeHLIM Ta 334y NpodCniiKum.

B Papa npodcninkn cninbHo 3 Ykp3anisHuuelo npoeenu 16 civHs
2014 poky cemiHap-Hapady OS5 BiAnoBiganbHMUX ocCid 3a 3AiMCHEHHS
3aXO0AiB OO0 PO3BUTKY rany3eBoro HeJep>XaBHOro NeHCiMHOro oH-
oy «Marictpanb», y SKOMy B34/IM y4acTb MOJIOAIKHI NIAEPW.

B 25-27 4epBHsa 2014 poky ————
Ha CTaHU.” Eyra3 O'D'erKO.I. 3a- C 10-nemuem cozdarus

Ni3HWLI NpoBeAeHO CeMiHap- MOJIOJEXHOTO |
, U . JIBIDKEHHA!! |
TPEHIHT A5 nigepis MOMNOAIX- ‘
HWX paf yCix piBHIB. IM HagaHo
MOX/MBICTb OTPUMATK HOBI J ¢
3HaHHS, CUCTeMaTM3yBaTU yXKe 3 "W‘IT
: . ; <o L\
HasBHY iHcbopMaL,ilo, 0OMiHs-
TUCS iAesMM Ta NOAINUTUCS OoCarHeHHaAMMN. Llen 3axin byno npucesde-
HO LecATVPIYYI0 CTBOPEHHS MOTIOAIKHOIO pyxy B NpodCrinL,.

B 18 BepecHsi 2014 poky Ha 3acifaHHi npe3udii Pagm npodcninkm
yXBafeHO MOCTAHOBY NP0 YAOCKOHANEHHSA ONCKOHTHOI Mporpamu, SKoto
MoroaXeHo iHiujatmey Pagm npodcninku Woao YTBOPEHHS KOMIMIeKC-
HOT (BOHYCHOT Ta AMCKOHTHOT) MporpaMu NosNbHOCTI NPOMCNINKA Ha
0a3i ANCKOHTHOIT KapTKu. Lle cyTTeBO NoCHNMTbL MOTMBALLIKO NPOdCNiNKo-
BOro YNeHCTBa, 0cobnBo Ana Monofi. Ta 1 Hacnpaeai caMe Moo ak-
TUBICTV MPW HALIMHIN NiATPUMLI NPOQOPraHiB yCix PiBHIB BTINIOBATU-
MYTb B XXUTTS HOBI eheKTVBHI CoLjianbHi MPOeKTU.

B 3 meTolo yOOCKOHaNEHHs TpadMLUINHOT CUCTeMM OOCTaBKM ra3eTm
«BicHmK npodcninkim» 3 2015 poky Paga npodcninkm 3a ydacti Mono-
ODKHOI pagu 34iMCHIOBATMME MINOTHUM NPOeKT LWOAO afpecHoro one-
PaTUBHOMO PO3MOBCIOAXEHHS ENEKTPOHHOI BEPCii ra3eTn cepel, Mofo-
01X aKTUBICTIB | FONiB NEPBUHOK.

10
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MonopaixHa rinka
npodcninkm:
KPOKM 10 BAOCKOHANECHHSA

MuHyne pecaTunitTa B icTopito npodgcninkn
yBinge siKk nepiop, CTaHOBJIEHHSI MOJIOAIDKHOIO pyXy

Muxavino CIH4YAK,
nepLUn 3aCTyMHUK
[onosu npogcrinkm

O4Y HATALOATW, wo iHiui-

aTOpPOM CTBOPEHHSA MOJO-

LiXXHOT rinku Oyna Papa
npodcninkn. Ane LeHTpanbHUN
BMOOPHNIA opraH NpodCrinkmM npm
MPUAHATTI PilEHHS KepyBaBCSH He
TINbKM BNACHUMU YSBAEHHAMM, a
DaraTopidHO NPAKTUKOIO 1 aHani-
TVKOIO LUMPOKOro kona npodnpa-
LIBHMKIB Ta akTMBICTIB. Pa3oM 3 TM 3 CaMOro no4aTky «4opocii Asai»,
AKLWO TaK MOXHA CKa3aTW, «O0pocnoi npodcninkn» Oyaysanm Mono-
LKHY TiNKY €3 Hynsa» i, 3p03yMino, Wo BiANpaBHOK TOYKOIO DyNv MeTa |
3aBJaHHs NpodcninkM BiAnosigHo ao Cratyty.

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON

Kpim Toro, B MonoxeHHs Npo MONOAIKHI pafn Oyno BKIOYEHO 3a-
BOAHHS — 3a0e3ne4nT CTBOPEHHS TaKMX BUPOOHWYMX, COUjanbHO-
€KOHOMIYHUX Ta MNCUXOMOTIYHUX YMOB, LLIO CMPUATUMYTb NPOodecinHo-
My CTaHOBJIEHHIO MOJIOAMX MPALIBHMKIB, MABWLLEHHIO 1X KBanidikauil
TOLLO.

11
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0RECIHI

Ane 3rofloM, y NPOLIECi CTaHOBMIEHHS MOJIOIXXHOMO PyXy, MU CriocTe-
pirany 1 BiACNIAKOBYBaNM, Sk 3MiHIOBaNNCh MPIOPUTETU MOrO AisNb-
HOCTI, YTO4HIOBANNCb 3aBaHHs, BUKpUCTani3oByBanacb Meta. Yac no-
Ka3aB, L0 MOJSIOAIKHUI PyX HE MOXe BiA3epKantoBaTh B MOBHIN Mipi
BECb CNEeKTP LisNbHOCTI NpodCnifnku.

Buasumnock, Hanpuknag, Wwo aeski HopMu onoXeHHs Npo Moo-
LiKHI pagyn Oynu 6inbLw NpraaTHI He ANns NPodCriNKoBOro pyxy, a B3a-
rani ons po3BUTKY MONOAMX NPaLiBHUKIB, IX BUPOOHUYMX yCMiXiB TO-
o. Lle Takox BaxnMBO, ane BCe X CNocTepiraBcs AesKniA BiOxia Bif,
OCHOBHOI METU LifNbHOCTI HalWoT NpodCninku.

BinBepTO Kaxy4u, He BCIM Koneram — ik MOMIOAMM, TaK i CTapLloro
MOKONIHHA — Lie Byno 3po3yMino, ane B rpyaHi 2009 poky Ha 3acigaHHi
Pagwn npodhcninky Bce X Taku Oyno 3atBepaxeHo HoBe [MoNoXeHHs
npoO MOMOAIXKHI paau.

Byno akTyanizaoBaHo 3aBAaHHSA MOMOAIKHUX paf, cepem, iK1X rofioB-
HUMW CTanu:

® 3371y4eHHs MOfIoAi A0 NPOMCMINKK;

® NpefCTaBHULTBO iHTEpPeciB NpodCnifKoBoi Monodi y cknafi Bu-
DopHMX NpodopraHis;

® MOLIMPEHHS Ccepef, MONOAI NPaBOBKX 3HaHb | HABMYOK B OpraHi3a-
Uil 3aXM1CTy CBOIX NpaB;

® iHopMYyBaHHSA MONOAMX CMiNYaH NPOo AiANbHICTL NPOMCINKuY;

® thopmyBaHHs 6a3n Ans NiAroToBKW pe3epBy NPOdCNiNKoBUX Kaf-
piB TOLLO.

TOX OAHWNM i3 FONOBHMX 3aBAaHb CTaso 3a5y4eHHs Moo 4o npod-
cninkun.

Lle HacnpaBi oyXe BaxMBO, TOMY LLO, Ha HaLl nornsg, npodcnin-
Ka Ma€ nepcrnekTMBy Ta ManbyTHE, Konu Ao il naB CTaloTb Mosiofi Crif-
4aHu.

3aBASKN LbOMY BCi Lii POKM OXOMNEHHs MPohCrinKOBUM HIIEHCTBOM
Oyno cTtabinbHO BUCOKUM i 3MEHLLIMNOCS BCbOro Ha 2 %.
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Fonosa npodgcninkn B.TKAYOB
i3 Monogumu nigepamm

| MW BAAYHI HaWWM MONOAMM NPOCNiNKOBLAM, aKTUBICTaM, LLO
BOHM obupaloTb came Hawy npodcninky. | pobnate Le CBifoOMO,
afl>ke BOHM BMOTWBOBAHI i 3HAlOTb, WO BeCb apceHan iHHOBaUiN,
nporpam, iHiLiaTMB, 3HaHb, AOCBIAY TOWO NPOdCNiKa BUKOPUCTAE
0015 HAZLIMHOTO 3aXMCTY TX TPYOOBUX NPaB i CouianbHUX FrapaHTin.

LLle ogHMM i3 HAMBaXXIMBILIMX 3aBAAHb CTaNO NPEACTAaBHULITBO iHTe-
peciB npodcninkoBoi mMomnodi y cknagi BMOOpHUX npodopraHie. Sk
LbOro MoxHa 0yno focart? TinbKu BKIIOYMBLLW BIANOBIAHY HOPMY [0
MonoxeHHs Npo MonofixXHi paam i CTatyTy NPodCninkum.

AKLLO 3 BKITIOYEHHAM L€l Npono3nuii 4o MNonoXeHHs Npo MOMOAIXK-
Hi pagy NpobnemM He BMHWKMO, TO MOLIOHOrO He MOXHa cKasaTu Mpo
0BroBOpeHH$ LibOro NUTaHHA NpY BHeCeHH 3MiH o CTaTyTy npodcnin-
ku. Tak, gesKi Halli Konerv BBaxXkanu, Lo He NoTpibHO Monofi HafaBa-
TV NiNbr Npy 0b6paHHi B NPodCrinKoBi opraHu, a BOHM, MOBJISB, MO-
BUHHI 0OMPaTUCh Ha 3aranbHMX NigcTaBax.

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON
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10 POKIB MOJTOAIXHOMY PYXY MPOOCMINKH

ToMy, KON NPOEKT 3MiH | AonoBHeHb Ao CTaTyTy npodcninkm B 4ac-
TWHI TOrO, WO «O0 cknafly BMOOPHUX NMPOCMifKoBMX OpraHiB Ta ix
npesnaiv 3a Nocagoo BXoAATb, KPIM rofiB BIAMOBIAHMX MpodChinKo-
BMX OPraHiB, 1X 3aCTyMHWKIB, TaKOX rOMOBM MOMOAIXHMX paf Bigmno-
BIIHOrO PiBHs» BYNO BMHECEHO Ha po3rnaf 3acifaHHs Pagu npodcenin-
ki y 6epesHi 2011 poky, TO BiH He 3HAMLLOB NIATPUMKN, | 1Oro He Oyno
NPUNHATO.

Ane us poboTa TpuBana, i M/ Nokasanu Ha npuknagax, wo i nep-
W ronosa MosogixHoi paam npodcninkm O.MHaTiokK, i 0bpaHi ni3-
Hile MonofixHi nigepu B.Kopobenko, B.MecvaHcbkui, |.OB'€no
AnbMyefo 3aBASKU TOMY, WO BYNU YneHamun LeHTpanbHUX OpraHis
npodCninku, 3aBXAM MOrAN AOHECTV AyMKY MONoAi A0 KepiBHULTBA
MiHTpaHcy (MiHiHdpacTpykTypu), YKp3ani3HuLi, roNoBHMX ynpas-
NiHb TOWO, TakMM YMHOM 3AIMCHIOBANM NPeACTaBHULTBO iHTepeciB
mMonogi.

Xo4y CKka3aTu, Wo Aeska 3MiHa akueHTy LWOAO 3aXMCTy | npencTaB-
HNLUbKOT DYHKLIT )XKOOHUM YMHOM He BNMHYA Ha TPaaMUiHI 3aXoau,
LLIO MPOBOAMANCSH MOIOAMMMW aKTUBICTaMK Yy NonepeaHi POKM: BOMOH-
Tepcbky poboTy, WedCTBO Hal AUTAYUMU Oy AMHKAMM, KyNbTypPHO-Ma-
coBy, i3KynbTypHy pobOTy, Typr3m Towo. Mu nigTprmMyBaTMEMO
TakKi 3axo4u i B NoAanbLlioMy, TOMY LLO BOHW NPUBabnuBI Ans MOnofi.
BogHo4Yac MU MPUHUMNOBO MIAKPECIIOEMO, O MOSIOAIKHNN pyX Y
npodcninui — ue He Taka cobi «MiCONHNUA», AKY CTBOPUAM 4N MONOL],
ob BoHa TaM 3abaBnsnacsa i He 3aBaana «Oopocnin» npodchinLi
npawoBaTty.

Cepro3Hi HaMipy MOSTOLIXKHOrO pyXy OYNI0 NIATBEPOXKEHO | CXBaNeHO
27 nuctonaga 2013 poky, kKonu Ha 3acifaHHi Pagm npodcninkm Bce X
Oyno BHeceHo 3MiHW fo CTaTyTy NPOdCNiNKK i 3aTBEPAKEHO HOPMY, 33
SIKOIO rONI0BIM MOJIOAIXKHINX Paf 3a NOCaolo BXOAATb [0 ckiagy Bubop-
HMX NPOMCNINKOBUX OPraHiB Ta IX Npe3nAain i 0AHOYaCHO € Aeneratamu
BIAMNOBIAHMX KOHMEpeHLin, 3'13ay.

3a 0ecATUAITHIN TEPMiH HEOLHOPA30BO TOYMANCL AMCKYCIT LLLOAO BiKY
MONOAMX YNeHiB Npodcninkm — 30inbLieHHs 1oro 3 28 fo 35 pokis.

14



10 POKIB MOJIOAIXHOMY PYXY MPO®CTINKK

Monoab — manbyTHe ranysi i npodcninkm

BinbLue 3a BCixX Ue NUTaHHA iHiLiloBany Halli MONOLI Koneru, fki Bxe
3HAXOOUNUCh Ha NOPO3i KKPUTUYHOI» NMO3HAYKM, TOOTO BiK HabMMXKaB-
€5 [0 28 pokiB. BoHW nocvnannch Ha aeski HOpMaTUBHO-MNPABOBI akTn
OO0 MOMOfI, @ TakoX BUCIOBOBaNM CTypOOBaHICTb LWOAO Nofanb-
LLMX CBOIX NepcnekT1s y npodcnin,.

[HWNX BiflbLL-MEHLLI BAaroM1X apryMeHTIiB Y NpUXWIbHUKIB 30inbLIeH-
Hsl BiKy He Oyno. A oCb HeraTMBHi MOMEHTM MO 6 crocTepiraTch,
OCKiNbKK iHTepecu monogi y 18—20 pokiB 3HAYHO BIAPI3HAOTLCA Bif,
Tnx, koMy 35. | came Ha no4vaTtky TPYAOBOT AiNbHOCTI, NiCNsA 3aKiHYeH-
Hs HaBYanbHOroO 3akfagy, 0CObIMBO BPA3NIMBOIO € Came Us, nepLia,
KaTeropis. A B 35 y BinbLWOCTi BMNAaAKiB CifYaHmM BXxe € ChopMOBaHMN-
MW OCOBUCTOCTAMM, | Barato 3 HUX OOCATAOTb 3HAYHKX YCMiXiB Ha BU-
POOHULITBI, Yy Kap'€PHOMY 3POCTaHHI ToLLo. BaxnmBo BigvyBatu cebe
mMonioanm y Oyab-sKOMY Billi, @ MONOAb 3 aKTUBHOIO XMNTTEBOIO MO3M-
uielo 3aBxam byne 3atpebyBaHoio.

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON

BpaxoByioum HabyTuUIM LOCBIL Y MUHYIOMY JECATUPIYYI, BUHMKIIA He-
0DXiOHICTb 3MIHUTK, Ha BIAMIHY Bif, CTapLUMX KONer, CTPOKM NOBHOBA-
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10 POKIB MOJTOAIXHOMY PYXY MPOOCMINKH

>XeHb MOMIOAIKHMX paf i ix nigepis, afgXxe 3a Ti X caMi 5 pokiB cknag
MOMNOMIXHNX Paf i iX rofiB 3HA4YHO 3MIHIOBABCS. | Taka IHTEHCKMBHA po-
Tauis pobuna MonofdixHi pagu i ix nigepis HeNeriTMMHUMM Lie Ha Mno-
NIOBWHI 3BITHOIO Nepioay.

Tomy y CratyTi npodcninkm wio npobnemy 6yno BperynboBaHo, i
CTPOKW MOBHOBaXeHb MOMOADKHUX paf, CKOPOYeHO A0 ABOX | TPbOX
POKiB, ane BOHW 30iraloTbCs 3 LMKIIYHICTIO 3BITIB | BUOOPIB KOMITETIB
nNpPodCninKuy yCix PiBHIB.

Y Uin cTaTTi He CTaBUNIOCh 3aBAAaHHA 3p0bUTK 3BIT abo NpoaHani-
3yBaTU OIANbHICTE MOJIOAIKHOIO PyXy 3a Nepiof ICHyBaHHA, Le BXe
pobUMNocCh i Ha MonofiXXHUX hopymMax, i Ha iHWKUX 3axodax. MeTa
Oyna iHWa: nokasaTu, sk Paga, nepeocMnCMBLLM POSb i MicLie MO-
JIOADKHOrO pyxy y npo@cninui, opraHisauinHo-CcTaTyTHUMMK 3aco-
©amu cTBOpUNa ANS MOMOLI MOXINMBOCTI MOCNIAOBHOI, aKTUBHOI
y4acTi y 3aX1CTi CBOIX TPYAOBUX MpaB i colliallbHO-eKOHOMIYHMX
IHTepeciB.

16



10 POKIB MONOAIXHOMY PYXY MPOOCIINKN Sy

!

CraHoBNEHHS | PO3BUTOK
MONOAIDKHOIro pyxy
npodcninku

MNepep, monoaikHUMU pagamMum ycCix piBHIB
CTOITb 3aBAAHHSA - HAaBYUTUCH BiACTOIOBATU
TPYAOBi NpaBa 1 3axXuLLLATA

iHTepecn monogunx uneHis npodcninku

J1d TOTO, LLOB MOJTIOI 3ani3HNYHMKM NOYYyBanmncs BNeB-
HeHo, HeoOXioHO BPAxOBYBATW BCi 0COBAMBOCTI 11 NOTpPedu
L€l KaTeropii NpaLioioYmX.
3BaXKalo4M Ha 3HAYHY KiNbKICTb MOMOAMX YNEHIB MPodCninkM Ta
cneumndidHi gns monoadi npobnemu, Papmoio npodcninku e y
2000 pouj byno NPUMHATO PilLeHHS NepernsaHyTV TpaduLinHe CcTaB-
NIEHHS J,O MONOAMX CMifNyaH, GOpMyBaTV HOBI MIAXOAW | METOAM B3a-
eMOLiT 3 HUMMU.

Y pe3ynbTaTi Lboro Oyno po3pobneHo n yxsaneHo KoHuenujio nosi-
TVIKW NPOCMINKM 3aMi3HUYHWKIB | TPAHCMOPTHWX OyAiBENbHWKIB WOA0
pobOTU 3 MOMOLAI0, IKOK OKPECTIEHO OCHOBHE KOO Npobnem, B13Ha-
4eHO HaMpPSIMKK COLianbHOro 3axXMCTy B Pi3HMX chepax XUTTS, nepen-
DaveHo [0AaTKOBI MiNbr ANs MOMOAMX NMPAaLIBHUKIB, fKi HABYalOTbCS
TOLLO.

Ha ii nigcrasi y 2001 poui Paga npodcninkn cteopuna npodecinHy
cekLilo MpauiBHMKIB HaBYaNbHWX 3akNadis, 4O Cknagy SKOI yBiMLWAW
FONOBW Ta akTUBICTM CTYAEHTCbKMX MPOdKOMIB. Cekuif po3rnsaana ak-
TyanbHi MUTaHHS, LLLO CTOCYIOTbCS CTYAEHTCHKOro CepeoBMLLa.

17
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10 POKIB MOJIOAPKHOMY PYXY MPOOCHINKH

MpoaHanisyBaBLUX CUTYaLLtO i3 3aNy4eHHAM MOMOAMX YNEHIB Mpod-
CMifKM 4O rPOMaAcCckbkoro XuTTs, B niotoMy 2004 poky Paga npodcnin-
KW NPUHANA PiLLeHHS NPO CTBOPEHHS MOMOAIKHMX pag, fiki 3arMani-
cs 6 3aXMCTOM iHTepeciB MOJIOA,.

[o uboro 4acy Monofi NpauiBHMKKX 3anyy4anmcs A0 rpomMagcbkol
poboTN y NPOdCNINKOBMX KOMITETaX CTPYKTYPHMUX NIAPO3AINIB, Npo-
Te, BPAXOBYIO4M 3HAYHUI 0OCAT yHKLIN NPOodKOMIB, BOHW He 3aB-
XOWN MOTMK 30CepeamnTUCh Ha BUPILLEHHI CYyTO MOMOLIXKHUX Npob-
nem.

Lis poboTa noctynoBo Habupana obepTis, i 3 2004-ro B npodopraHi-
3auisx NoYanu CTBOPIOBATUCA MONOAIDKHI padn. CbOrofHi BOHW AitoTb
Mauke y BCiX MepBUHKaX.

Monopi aKkTWBICTM MOBHOMPABHO BXOAATb [0 CKMagy BUOOPHUX
npodOopraHiB yCix piBHIB.

I3 3aBepLUeHHAM npoLecy hOpMyBaHHA MOMOAIXKHUX pag, NepBUH-
HUX, OD'efHaHMX, TeEpUTOPIanbHUX | JOPOXHIX NpodopraHizauin Bu-
HUKa HeoOXiaHICTb cTBOpUTM MOMOAIXKHY pagy nNpodCnifiki, sika Ko-
OopAMVHyBaTMMe iX poboTy.

AL AN

I dopym monogai, 2004 p. -

18



10 POKIB MOJIOAIXHOMY PYXY MPO®CTINKK

Tox 3 iHiuiaTMBM Pagm npodcninkn Brneplle Oyno nposeneHo
1=2 x0BTHsA 2004 poky ®Dopym Monofi NpodCnifkm 3ani3HUYHUKIB |
TpaHCMopPTHWX DyAiBenbHNUKIB YKpaiHu. A Bxe y rpyaHi 2004-ro Binby-
10Cs Neplue 3acigaHHs MonoaipxkHoT paam NpodCninkm, y4acHUKM KO-
ro obroBopunv NaaHy poboTn Ha HacTynHuKM, 2005 pik.

Y «BICHUKY» 3ano4aTkoBaHo pybpuky «Mosnoab y npodcnindi», nig,
AKOKO B raseTi nyomikyloTbCs Pi3HOMAHITHI MaTepiann Npo AisnbHICTb
MOJNOAIKHNX paf — CMOPTMBHI nofji, OnarofiMHiCTb, HaBYaHHA, akuji
[0 BM3HAYHWX AaT, y4acTb Y Mi>XKHapPOAHUX NpOeKTax TOLLO.

Pagja npodcninkm 3anovaTkyBana NpoBefeHHs HaBYaHHA AN ronis
MOMOAIKHUX Paf OOPOXHIX | TepuTopianbHUX NpodopraHizauin
«lllkona nigepa».

Mig Yac ceMiHapiB Monofdi akTMBICTU OiNUNUCA O0CBiAOM poboTy,
npaLoBany y rpynax, BYMANCA AIATA B PI3HMX 3MOOEIbOBAHNX CUTYa-
Lisgx.

ToX, OTPMMABLLN TEOPETUYHI 3HAHHS, MOMIOAb Ha MiCLLAX NoYana ak-
TUBHO BNPOBAXYBATW B XUWTTA CBOI iHILIaTUBMN.

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON

e
«llikona nigpepa», 2005 p.

MoumHatodm 3 2006 poKy, MOMOAb aKTUBHO AONY4HaETbCca 40 NpoBe-
neHHs OHa eguHux gin MOT nig racnom «onoBHe — 6e3nekal».
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vrposibiil AEUE
virpo Ik
qicTBIL -
KENE 3110, (0PORTIIRO
\BHOE - BE3ON 1CHOCTh?
Wl :

13 stapma 2007 2004

YyacHukun OHsa eguHunx pin MOT

MpodakTmnBICTV BepyTb yHacTb Y PO3POOL iHOPMALLIMHMX IUCTIBOK 3i
3BEPHEHHSMW 40 NacaXMpiB 3ani3HNYHOrO TPAHCMOPTY, Pa3oM i3 Npod-
npaLuiBHYKaMK PO3MOBCIOAXYIOTb MaTepiann Ha BOK3anax, NpPOBOAATb
Oecign.

LLlopoky 3axogm y pamkax OHsa eanHmx gin MOT nig racnom «onoBs-
He — Ge3neka!» MacoBO NPOXOAsATb Ha BCiX 3aNi3HNYHMX BY3MaX.

Y 2006 poLi npoxoauna neplia MOMOAXKHa 3BiTHO-BMOOPHa KaMna-
Hisl, ika Jana MOXMBICTb NiACyMyBaTV nonepenHio poboTy Ta NikBigy-
BaTK AesKi JonyLeHi HegoMiKK.

Ha 3acigpaHHi npe3uaii Pagn npodcninkn 24 tpasHs 2006 poky byno
PO3MMISHYTO NTaHHS OpraHisauii poboT 3 MonoAAI0 Y NPOMCMINIKOBMX
OopraHax ycix piBHiB.

3a3Havanocs, Wo, xo4a Len Hanpsamok Oyno BM3HAYeHO OOHUM i3
NPIOPUTETHUX Y AISNBHOCTI NPOQCNINKK, MPOTe He y BCiX NpodopraHi-
3auisx MOMy MpuAinanaca HanexHa yBara. [lpoaHanisyBaBlM CUTYya-
ujito, Npe3unais Pagon npodcninkmn Haronocmna Ha HeobXxigHOCTI obpaH-
HS1 FOJ1iIB MONOAIKHMX paf, A0 CKNady BiANOBIAHMX KOMITETIB npodcnin-
KN Ta peKoMeHAaLin Wono obpaHHs ix 3acTynHuKaMum rosis npodop-
raHisauin 3 nuTaHb poboTK 3 MONOALIO Ha FPOMAACHKMX 3acafax.

20



10 POKIB MOJIOAIXHOMY PYXY MPO®CTINKK

3anponOHOBAHO TakoX CTBOPIOBATU Y BULLMX HaB4anbHUX 3aknagax
OKPeMO MePBMHHI NpodopraHizaLlii CTyaeHTiB.

Po3ropHynacs akTvBHa poboTa 3 (hOpMyBaHHS BOJIOHTEPCHKOro py-
Xy. Po3no4ato cnisnpaLio 3 Mi>kHapOAHMM NPOeKToM «Pa3om 40 380-
pOB'AY.

5 UsaD =

Pazom 10 31

INRAHC naE T

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON

Knis, 2006 p-
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10 POKIB MOJTOAIXHOMY PYXY MPOOCMINKH

Y uen nepiod, MonoaixkHa pafa 3aMHsana akTMBHY NO3MLiO LLOAO 3a-
XWCTy NPaB YneHiB NPodCifky WASXOM BIACTOIOBAHHS iXHIX iHTepeciB
nepeq Aep>XKaBHUMW opraHaMm BRagu.

Tak, 3aXMLLEHO NPaBO NPaLBHVIKIB, fKi HABYAIOTbCA | MPaLLOOTh OOHO-
YacHo. byno HampaBneHo BiANOBiAHe 3BepHEHHS OO0 BepxoBHO! Pagw
YKpaiHM 3 NpMBOAY HenpaBOMIPHUX AiN Aep>KaBHUX MOAATKOBUMX iHC-
nekLuin i OTPUMAHO NO3UTUBHWI pe3ynbTar.

[lo nep>aBHWMX yCTaHOB HaficNaHo 3BepHeHHst MonofixHol pagn LWo-
00 HaMmipiB Ypsiay nepeaatv MeauyHi 3aknaam YKp3anisHWLI Ta BULLI Ha-
BYaNbHI 3akfagW, BIANOBIAHO, 8O cepn ynpasniHHA MiHOXOPOH340-
poB's i MiHOCBITV Ta OTPYIMaHO BIAMOBIA.

Mpe3ngieto Pagm npodcninkmn Ha 3acigaHHi 16 nuctonaga 2006 poky
3aTBepaXeHO «[1porpamy NiATPUMKM MOMOAMX YNeHIB NPOdCnifnkm 3a-
Ni3HWYHWUKIB | TpaHCMoOpTHWMX  OyniBenbHWKIB  YKpaiHM  Ha
2007—2011 poku». ‘

Papna npodcninkm CRifibHO 3 MiXKHAPOAHUM
npoekToM «Pa3om OO 3[40pOB'A» NPOBENU
[1Ba poK-checTrBani nig racnom «pogoBxy-
OUM KUTTSY.

Il pok-cpecTuBannb

«lMpoAoBXKYIOUN XXUTTAY,
2010 p.

Y 2007 poui Ha [JoHelbKin 3ani3HMLi 3aM04aTKOBAHO BNPOBAOKEHHS
npoekTy 3 npodinaktiku BIT/CHIQy i Tybepkynbo3y y TpbOX perioHax
Marictpani — LoHelpky, AcuHyBaTivt i KpacHomy JTnmaHi.

Monofb npodCninky akTUBHO A0NYYa€eTbCs [0 MIDKHAPOLAHMX 3aX0-
nis.

MepLwmmM KPOKOM Yy LibOMY HanpsMi ctaB MixkHapOAHWI MOTIOAIKHUIA
opyM npocninok 3ani3aHUYHKKIB | TPAHCNOPTHUX OyAiBENbHMKIB, Op-
raHisoBaHMM MixXXHapoaHOW KoHMdeaepaLield NPodCiNoK 3ami3HnY-
HWKIB | TPAHCNOPTHMX By aiBenbHMKIB Ta PocincbKkoto npodcninkoto 3a-
T3HUYHWKIB | TPAHCMOPTHUX OyAiBENbHUKIB, LLLO MPOMLLIOB 26—27 Yep-
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10 POKIB MOJIOAIXHOMY PYXY MPO®CTINKK AE;

BHA 2008 poky y Mocksi, apyrni hopym npounwos y Opeci 21-24
pecHst 2010-ro, TpeTin — 1718 kBiTHS 2012-ro y Coui, 4eTBepTUM — Y
BapaHoBuMyax (Binopyck) 3—6 4epaHs 2014 poky.

Mip, yac | monogixHoro ¢popymy MKI13, Mocksa, 2008 p.

Y 2008 poui MonogixHolo pafolo npodcninki Oyno iHilioBaHo
BHECEHHS AONOBHEHb A0 [any3eBoi yrogn, caMme Tofi CNifibHOK NocTa-
HoBOW Pagu npodcninku i Ykp3aniaHuui feski 3 HUX 6yno yxBaneHo,
30KpeMa, LWOAO HaflaHHA onnadyBaHoi BigNyCcTkX Ta BUMNATL MaTepi-
anbHOI 4ONOMOrK Npu BCTYNI Y WtoO.

KpiM LIbOro, NOCTaHOBOO 3aKpinieHo NpaBo Ha OAHOPA30BY MaTepi-
anbHy A0MOMOry NMpu NoBepHeHHi Ha poboTy Ha MiANPUEMCTBA 3ali3-
HUYHOTO TPAHCMOPTY 3BiNbHEHWX Y 3anac BiCbKOBOCNY>XKOO0BLB CTPO-
KOBOI CNy>kO1 y po3Mipi ABOX Mics4HMX CTaBok (oknagis).

ToX MOXHa CTBepAXyBaTH, WO A0 nNpono3nui MonogixkHol pagu,
nigTpUMaHux Pagoto npodcninkm, YKp3anisHULA NPUCTyXOBYETbCS.

10 noTtoro 2009 poky y Kuesi Binbynacs MonofixkHa KoHbepeHLis
npodcninku, y SKin B3dnM y4acTb i BUCTYNUAW Nepen generatamu lo-
nosa npodcninku Bagnm TkayvoB i [eHepanbHUIM gupekTop YKp3anis-
HUUi Muxanno KocTiok.

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON
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10 POKIB MOJTOAIXHOMY PYXY MPOOCMINKH

3a aKTUBHY
y4acTb y po36ynoBi
MOJIOAIKHOro pyxy
B ypoumcTin 06-
CTaHOBUL, leHe-
panbHUM AMPEKTOp
YKp3anizHMLYI
M.KocTiok Bpy4uMB
FOOANHHWKM MOMO-
oM npodnine-
pam.

Bpy4eHHs Haropoza MoJsloguM

npodcninkoBnuM akTmeictam, 2009 p.

3i 3BiTOM Npo poboTy MornogixkHoi paan BUCTynvB ii ronosa Borno-
anmmnp KopobeHko.

Y pamkax MiXHapogHOro OHA €AMHUX AIA 3ani3HWYHUKIB, WO Y
2009 poui npoxoaue 28 kBiTHA nig racnom «HI — Hacunnw!», Big-
Oynacs BCceykpaiHCbKa akLisi MPodChinKmM 3a y4acTi Aep>KaBHOI CoLj-
anbHoi cnyxx6u ons cim'i, giten Ta monog;.

3 Harogu BiA3HayeHHs 105-pivya NpodCninkoBoro pyxy 3anis-
HWUYHKKIB | TPAHCMOPTHMX OyAiBenbHWKIB YKpaiHn Paga npodcnin-
KV Oronocmna KOHKypC nnakatis Ha Temy «lpodcninka o4mMma Mo-
TNOLI».

NPOLCIINKA DuUrMa monogi

KoHkypc nnakatis
NPOBOAMBCA 3 1 CiYHSA
no 1BepecHa 2010
POKY.

[o yyacTi y Hbomy
JOAyYMnncsa  Mono-
LiXHI pagn npodop-
raHi3auiv ycix piBHiB,
aBTOPCbKi KONEeKTU-

NYCTOTA

BM, CMiNYaHW. Te, wo uyekae Hac Ges
MPODGINKN
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10 POKIB MOJIOAIXHOMY PYXY MPO®CTINKK AE{

(X)

3aranom Oyno HagicnaHo mMoHag, e
100 pobiT, siKi BUCBITAIOIOTH Pi3Hi ac- %’ﬁ npoqﬁc:{ﬁ;my}y}&Qénwm o
NeKTM AiAbHOCTI NPOBCIinKW: 3a- =, — T masemms o
XWUCT TPYAOBWUX MpaB i CoLjanbHMX
iHTepeciB npaLiBHWKIB, TYypOOTY Npo
OXOPOHY MNpaLi 1 YyMOBU BUPOOHM-
yoro nobyty, pobOTy MONOMIKHUX
paf, CNOPTUBHY, 0340POBYY M Kyfb-
TYpHO-MacoBy poboTy, iHbopma-
LiMHY AISNbHICTb TOWLO.

Sk SMEHUITIT

89 yo
1108037017

A cKof
[1SATHIC TP

NMoeAmAM /
JTNOAMHY nPAL !

CBi1 BHECOK y MioowuTTs
NigCYMKIB KOHKYpPCY 3po-
Ounu, 0o pedi, 1 y4acH1KM
[l MixHapogHoro Mono-
OiKHOro dopymy npod-
CMNINOK  3ani3HWYHUKIB |
TpaHCnopTHMX OyAiBenb-
HVKIB, LLIO MPOXOAMB Y Be-
pecHi 2010 poky B Opedi,
B3fIBLUM Yy4acTb Y PEUTUH-
FOBOMY FOfIOCYBaHHI.

Hankpawimmm BU3HaAHO
nnakatM «3a Hamu Man-
OyTHe!» BMKOHaBLUA Xy-
OOXHbO-0hOpMtoBaNbHUX POBIT CTaHLii Topes, 4neHa npodKomy
NebanbueBcbkoi AMPeKLiT 3ani3HNYHNX NepeBe3eHb [LoHeLbKOI 3ani3-
Huui B.Haropcbkoi, «[depeBo npodcninkm» mMonogixHol pagw Monac-
HAAHCbKOT TepUTOPIanbHOT NpodopraHizalii, «Mosaxan aoarHy npadi»

vy G

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON
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10 POKIB MOJTOAIXHOMY PYXY MPOOCMINKH

MOJOAIXKHOT paam 3HaM'IHCbKOT TepuTopianbHOI Npodopranizauii, «Te,
LLIO YeKa€e Hac Be3 Npodcninkm» HadanbHMKa Texsindiny CMOpPOANHCLKOI
OMCTaHUIT Koflil MiBAEHHOT 3aMi3HNL, FONIOBM MOJTIOLIXKHOI pafy NepBMH-
kn O.Pyabka.

>

YKapgae 3BeplieHHA HOBuUx TJOCSII'HeHb

Haw monoawn Hesnamuwmii gyx!  (
A 3axucT npas, NiATPUMKY i cTaGinbHICTL
Ham 3a6e3neunTb Npochcninkoeui pyx!

MepeMoXLIB HaropoaxXeHo aAmnnomMamu Pagm npodcninkm n 3aoxo-
4eHO LIHHMMW NodapyHKaMU.

3 HaficnaHMx Ha KOHKYpC pobiT opraHi3oBaHO BUCTaBKY Mnaka-
TiB, TakKOX X BUKOPWUCTAHO Yy NiAroTOBLL Pi3HOMaHITHUX Npodcnin-
KOBMX iHOpMaLinH1X MaTepianis, nybnikauin, kaneHaapis, nuc-
TIBOK TOLLO.

AKTMBHO po3nodanacb poboTta Haf PO3MNOBCIOAXKEHHSM iHdOpMa-
Ui’ Npo LisNbHICTb MONOAIKHUX paf.

Tak, BUXOOATb MOJSIOAIKHI BICHWKM, @ NpotakTMBICTU J1yraHCbKOT
TepuTopianbHOI NpodopraHizauii, Hanpuknag, BRacHUMK CUMNamMu
3MOHTYBanu BijeopoNnnK Npo CcBolo poboTy.

Lllo iHiLiaTMBY NIAXONWMAN TXHI APY3i 3 iHWKX NpodopraHi3aLin.
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10 POKIB MONIOADKHOMY PYXY NPOOCHINKN 5

Y 6aratbox npodopraHizauisx Monoab BUAA€E BNacHi
iHopMaLinHi BicHUKKN

MonoAXKHI pafmn yCix PIBHIB akTUBHO [0MYy4al0TbCs OO Pi3HOMAHIT-
HUX COLianbHUX aKLin.

baraTo pi3HMX 3axogiB NPoBOAUTLCS [0 BcecBiTHbOro AHs 6opoTbom
3 BU1/CHIJom.

Tak, TpaguLIMHMMK 00 LUbOro OHSA CTanu 3yCTpidi 3i CTyAeHTamMu rany-
3eBMX BULLIB, Ha AKX aKTUBICTM AEMOHCTPYIOTb TEMATUYHI Bieoponu-
K1, NpoBoAsATb Oeciau, BIAMOBIAAIOTb Ha 3anMUTaHHS, LLO CTOCYIOTbCS
NPOMINaKTUKM 3aXBOPIOBAHHS, PO3MOBCIOAXKYIOTb iH(DOPMALLIMHI NnC-
TiBKW 11 OpoLypu.

3 MeTolo nponaraHay 300POBOro CNOCobY XUTTA NPOBEAEHO Y1Ma-
110 aKUjiM, CNpsMOBaHMX Ha OOPOTLOY 3 TIOTIOHOMANIHHAM: NOLIMPEHHS
OPYKOBaHUX MaTepianiB 3 iHhopMaLji€lo Npo WKOAY Bif L€l 3ryOHOT
3BUYKM, OOMIH LIMrapoK Ha LyKepKK, BTIIEHO TaKoX 6arato iHWMX Li-
KaBUX ioew.

MonogixHi paam 3aMaloTbCst BONIOHTEPCbKO poboToto, Be BinbLuo-
ro nowmpeHHs HabyBae bnarofinHa poboTa 3 ANTAYMMM OyaMHKAMMN.

WIHXIDIOOdU ITIHILUD A UIN — ITHIU WD 191DV " ITONON
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MponaraHaa 3/10pOBOro CNOCcooy XUTTH —
oAHe i3 3aBAaHb Monoai

Y NpofoBXXeHH: ciBMpaLi 3 MiXXHapOAHOIO MPOMafCbKOo OpraHisa-
uieto «CoujanbHi iHILIaTMBM 3 OXOPOHM MpaLi Ta 340poB’a» nicna Jo-
HeubKOi 3aMi3HMLI NOYaNocs BNPOBaAXKEHHS NPOEKTY 3 NPodinakTuKm
BIJ1/CHIy cepen npauiBHKMKiB JIbBIBCbKOI 3aMi3HML.

Monioal, WACIKMBI, CUAbHI — MW Y CIITLUIT MPODECIVHIN

Ynponox 2011 poky y npodcninui Tpreana 3BiTHO-BMOOPHa Kamna-
Hisl, iKa He OMUHYNa N MONOAIKHI POPMYBaHHS.

3a Uen 4Yac MOXHa BMEBHEHO CTBEPAXKYBATM, IO NPOdCninkoBUm
MOJIOZKHNN pyX 3pobKnB HaraTo 3Ha4YHMX KPOKIB yrneped, MOCUANB
CBOI No3uLii y poboTi NpodChinKy B LinoMmy.

28




10 POKIB MOJIOADKHOMY PYXY NPODCHINKN 53

[lo cknafly MONOAIKHUX pafl yCix piBHIB 0OpaHO noHan 5 T1C. ocib,
AKMX NO NpaBy MOXHa BBaXaTh NpodCninkoBUMM aKTUBICTaMW.

[lo npodkomi yBinwam 600 rofiB MONOAIKHMX pag, y AeAKMX nep-
BMHKaX MOJTIOLKHUX JifepiB 00paHo 3aCTyNHMKaMK rofiB BignoBigHMX
npodopraHizadin. LLicTbox npeactaBHMKIB MOIOAIXHUX pan obpaHo
0o cknagy Pagm npodcninku, a ronosa MonogixxHoi paau npodcnin-
KV NpencTaBnse iHTepec Monogi y cknadi Pagm npodcninkm Ta 11 npe-
3KAil.

MonogixxHi nigepy nopyLlyBanu akTyanbHi MUTaHHA Ha V 3'i34i
npodcninku, wo Biadyscs 14 rpyaHs 2006 poky, KOHbepeHLUisx Ta 3a-
CifaHHax Pagm npodcninkuy.

3BiTW i BUBOPM Y MONOZIKHMX pafax 3aBepumnmca nposegeHHsMm il
®opymMy Monoai npodcninky, wo nponwos 20 xoBTHA 2011 poky B
Knesi.

[l DopyMm 3anponoHyBas oronocnt 2012-1 «Pokom MONOAI y Npod-
cninui», i U Npono3uuito NigTprMana npesngis Pagn npodcninku.

24 nuctonaga 2011 poky npesn-
mieto Pagm npodhcninku 6yno 3ateep-
oxeHo lNporpamy nigTpUMKN MOoSo-
ONX  4NeHiB  nNpodpCnifikm  Ha
2012—2016 pokwu.

Buctyn ronosu MonogibkHoT
paau npodcninku B.KopobeHka

Ha 3acigaHHi Pagu npodcninku
Kuis, 2011 p.

Y 2011 poui l'any3eBy yrogy OOMNOBHEHO HOPMOIO WOAO MiArOTOBKM
cneujanicTie 4aa ranysi 3 4yicna cTygenTis BuwWwiB II—1V piBHiB akpean-
Tauil. Tox Ykp3anisHuueto i Pagoto npodcninkm, NoYnHaloum 3 HacTyn-
Horo 2012 poky, 3ano4aTkoBaHO MiNOTHUI NPOEKT LLIOAO MaTepianbHOi
NiOTPUMKU CTYLEHTIB, AKi BUSBUAN OCODNMBI YCMiXM Y HaBYaHHI, Ha-
YKOBO-TEXHIYHIlN TBOPYOCTI, B Nepiof ix HaB4aHHS Ta Ge3nocepenHbo
nicna npauesnaLllTyBaHHS.

WIHXIDIOOdU ITIHILUD A UIN — ITHIU WD 191DV " ITONON
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10 POKIB MONIOJIXHOMY PYXY MPOOCTINIKK

Lis poboTa npuHecna nnoam — BxXe y 2013 poLi NOBHICTIO peanizoBa-
HO MOJIOXKEHHS NPO NOPSA0K NiAroTOBKN haxiBLLiB-3ai3HNYHMUKIB.

Tak, BNepLUe 3a ABOCTOPOHHIMW YrofaMu Ha NOCaam BiANoBIAHO A0
OTPUMaHOI CreLianbHOCTI NPaLeBNalTOBAaHO 56 BUAYCKHMKIB BALLIB ~
BIAMIHHMKIB HaBYaHHS, AKi OTpUMYyBanu O0OATKOBY akafeMidHy CTu-
nerfito 3 OHA YKNafdeHHs Takoro goroeopy. licns npavuesnawiTyBaHHs
KOXXHOMY 3 HUX HagaHO MaTepianbHy OOMOMOrY Y PO3MIpi MICAYHOMO
nocafoBOro okafy Ta MOXJ/MBICTb y4acTi y nporpami wono 3abesne-
YEHHS XUTIOM.

Monioal, WACIKMBI, CUAbHI — MW Y CIITLUIT MPODECIVHIN

Ha uboMy > 3acimaHHi npesuaii Pagn npodcninkm Oyno npunHaTo
pileHHs B3ATM y4acTb Yy NpoekTi «OTpMMal CBil LaHC» Yepe3 anpoba-
Ljto MoZeni HaCTaBHWULTBa Ha poboYOMY MiICLL AN YPa3MBUX KaTero-
pin Monoai B Opeckkivi Ta BiHHMUbKI obnacTsx.

ODCTUIKH 3ABHIYHUKIB
X BY/IBEJIbHHKIB VKPATHH

1BYTHIX ITOKOJIIHB!

a—

BATH: 01

SESEIPWIINE =S ~'ﬁ-«-x_
CemiHap y paMKax npoekTy «OTpuMan CBill LWaHC»,

XXmepuHka, 2012 p.

WP/ e e ) A

MoctaHoBsoto VI 3'i3gy npodcninkm Big 15 rpyana 2011 poky BHeCeHO
3MIHW 1 gonoBHeHHA Ao CTaTyTy NpodCninky 3anisHUYHKKIB | TpaHC-
NOPTHUX BydiBeNnbHUKIB YKpaiHM, WO CTOCYIOTbCS AiSNbHOCTI MOJO-
OPKHWX pag, npodopraHizauiu.
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10 POKIB MOJIOAIXHOMY PYXY MPO®CTINKK

3oKkpemMa, y . 6.1 «CTpyKTypa i OCHOBHI NPUHUMNK OpraHi3aLuivHoi ai-
ANbHOCTI NpodCninkm» BKasaHo: «nn. 6.1.2. BubopHi opraHu npod-
CRinKM, NPoCMiNKOBMX OpraHisaLin: 5) 3 MeTolo NPeaCcTaBHMLTEA i 3a-
XWCTY TPYAOBUX, COLianbHO-eKOHOMIYHMUX NPaB Ta iHTEpPeCiB MONOAMX
uneHiB npodcninkm (Ao 28 pokis), y Cknafi NepBMHHMX NpohCrinko-
BMX OpraHi3auiv nignpuemcts, Ix CTPYKTYPHUX MiAPO34iNIB, YyCTaHOB
(Npw HasiBHOCTI He MeHLWe 15 MoNoAMX YieHiB MPOodCNinKK), a TakKoX B
ob'elHaHNX, TepuUTOpIaNbHUX, JOPOXHIX NPOMCMINKOBMX OpraHidalyi-
X, MpOodCNiNUi B LINIOMY — OPraHIi3ytloTbCA MOIOAIKHI pagu, AKi LiloTb
BIAMOBIAHO 1O MONOXEHHS, 3aTBEpAXEHOro Pagoto npodcninkm».

Y 6epe3sHi 2012 po-
Ky po3rno4aTto pearni-
3auitl0 AMCKOHTHOI
nporpamy  npo-
CMinKK, 0o 9Kol ak-
TMBHO [0NyYMnacs
Monofab, OTpUMaB-

LN OWNCKOHTHI KapT-
K npodCrifnkm.
Monogi

aKTUBICTN —
YYaCHUKU

AVNCKOHTHO
nporpamu
npodcninkm

Yepes pik — y bepesHi 2013 poky npesuaicio Paam npodcninkm pos-
FNAHYTO BaXKNIMBE MUTAHHSA — MPO COoLliallbHi, EKOHOMIYHI Ta opraHisa-
LIVHI NepefyMOBU NS XXUTTEBOrO CAMOBM3HAYeHHS | camopeanisauil
Monodi npodcninku. BigzHayeHo, WO Ha 3ani3HUYHOMY TPaHCMOpPTI i B
npodcninui BigOYyBalOTbCA MO3UTUBHI 3MiHW Y HanpsMKy peanisadil
Lep>KaBHOI, rany3eBol Ta NPO@CnifKOBOI MOMOLIKHOT MOMITVKU.

3abe3neyeHHI0 TPYAOBMX NMPaB MOMOAMX YieHiB NPodCninkm npuai-
nanacb NOCTiNHa yBara.

31
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BIT,’ W0 VIACHHKIB IV QOPYM
s @111 PARCTOPTHIK EYIJBEN

Y npe3ngii IV ®opymy Mmonogai npocpchu Kunis, 2013 p.

Y BignosigHocTi Ao KoHuenuii nonituky npodcninku wono pobo-
TV 3 MOnoaato, NMoNoXeHHs NPO MOMOAIXKHI paan B npodcninui Ta
MporpaMmu  MNiATPUMKM  MOMOAMX  YAEHIB nNpodcCnifkM  Ha
2012-2016 pokK, CiMpalyYncb Ha MO3UTUMBHUI [0CBIO poboTh
NPodCniNKmM 3 rpaHTOBUMU NPOEKTaMK, 3 METOI MOCUNEHHS MOJIO-
ODKHOI aKTMBHOCTI y NPIOPUTETHMUX ANA NPO@CNifKK HanpsaMKax Ta
NiABULLEHHS eeKTUBHOCTI AiANbHOCTI MOMOAIXKHUX pag yCiX PiBHIB
npe3unaia Pagn npodcninku 26 BepecHs 2013 poky 3atBepanna KoH-
Lenuito 3anpoBafXeHHA MPOEKTHOro NiAxody [0 peanisauii Mono-
OKHOT NoNiTUKM NpodCninku.

KoHuenuis Ma€e Ha MeTi nepernag TPaAMLIMHOIMO CTaBNEeHHA Npod-
CMINIKOBMX OPraHiB A0 MONOAMX YMeHiB NpodCninkmy, MONOMIXHNX pag,
i B 3BOPOTHOMY Hanpsamky, GopmMyBaHHS HOBMX NIAXOAIB, CTUIIO Ta Me-
ToAiB peanizaujii MonofAiXKHOT NOMITVKM NPOdCRINKU.

Mpe3eHTauito KoHuenuii 3aincHeHo Ha IV ®opymi Monoai npodcnin-
KW Ta 3aciganHi MonofixxHoi pagn npodCninky HOBOro CKAMKaHHS.
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MpoTsarom 2013 poky y MONOAIKHUX pafax Tp1Bana 3BiTHO-BMOOpPHa
KamMnaHis, sika 3aBeplumnacs nposefeHHsM IV Qopymy monogi npod-
cninkm 24 xoBTHA y Knesi. Mepen novatkom podotn Gopymy BindyBCs
iH(bopMaLIMHNIM APMAaPOK 3a y4acTi NpeACTaBHMKIB NapTHePIB ANCKOH-
THOI NporpaMm NPogChinKu.

Monogi cnifYaHu oTpMUMany HoBI NpeacTaBHULBKI MOXITMBOCTI: NO-
cTaHoBoto Pagm npodcninku Big 27 nuctonaga 2013 poky ronosm mMo-
NOAiXKHUX Paf, 3a NOCaA00 BXOAATb A0 CKNamdy BiANOBiAHUX BUOOPHMX
npodopraHxiB i ix Npe3vain Ta € generataMu BiANOBIAHUX KOH(epeH-
uin, 3'i3gy. Taki 3MiHM BHeceHo A0 N. 6.9.8 CratyTy npodCninku 3 Me-
TOlO peanizauii MONOAIXHOT MONITUKN Ta BPaxoBYIOYM KPUTUYHI 3ayBa-
>XeHHs | npono3umuii IV ®opymy Monoai npodcninku.

Y ceMiHapi-Hapagl
0119 BignoBiganbHUX I
0oCiD 3a 3AiMCHeHHS
3axofiB LWoAo po3-
BUTKY rany3eBoro
neHcinHoro doHay
«Marictpane», AKum
16 ciyHs 2014 poky

nposenu Papa

NPOMCNINKK Crifb- b\ ¥

HO 3 YKp3ani3Hu- CeMiHap-HaBYaHHS LWOA0 PO3BUTKY
Lelo, B3NN y4acTb MHN® «Marictpanb», Kuis, 2014 p.

MOMOAIXHI Nigepu.

Mpodcnifnka NpoaoBXYE NPALOBaTV HaL NOMNOBHEHHSAM COLianbHO-
ro nakeTy ona monogi. Tak, CnifbHOK NOCTaHOBOKW YKp3ani3Huui i Pa-
oy npodcninku Bif, 11 6epesns 2014 poky B Fany3esin yroai 3akpinne-
HO HOPMY LWoao AOOPOBINBEHOrO MEAMYHOrO CTPaxyBaHHS CTYLEHTIB
BMMYCKHOIO KYpPCY BULLIMX HaBYanbHUX 3aknagis [I=IV piBHiB akpeam-
Talil, WO HaB4YaloOTbCHA 3@ Y4acTio MiANPUEMCTB 3aMi3HMYHOrO TPaHC-
nopTy B PaMKax yKnageHUx OBOCTOPOHHIX yrofn, i CTYAEeHTIB, fKi HaB4a-
0TbCS 33 UiIbOBUMM HAaMPaBAeHHAMM 3ani3H1Ub YKpaiHW.

WIHAIDIDOdU ITTUILUD A UIN — ITHAU WD "1gnUDVT 'ITOUON
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Papa npog-
Cnifkn Hagana
MOXNUBICTb
nigepamMm  Mo-
NOAIKHUX paf
yCiX PIBHIB OT-
pvMaTu  HOBI
3HaHHSA, cncTe-
MaTu3yBaTwn
y>Xe HasBHY iH-
dopmMauito,
obMiHATUCS
ioesaMm Ta no- o L
ainutnca  go- . Lo

CATHEHHAMM, Cant =* i
. emMiHap-TpeHiHr ana monopAi
OpraHi3y- p-TP . Bm 2014”"
. cTaHuis byras .

BaBLUW CeMi- His byras, P

Hap-TpeHIHr 25—27 vyepBHs 2014 poky Ha cTaHuii byra3z Ogecbkol 3a-
nisHMUL. Ha 3axig mMonodb mpuixana 3 yXe roToBUMMK CoLianbHUMMU
npoekTamu, fki Npe3eHTyBana koneram. Has4anbHum npouec 6yno no-
OyLoBaHO 3a AeKiNbKOMa Cy4aCHMMM HanpsiMamn: MPOeKTHNA MeHe[ -
XMEHT, (POpMYyBaHHS KOMaHAM W edekTMBHA KOMaHAHa poborTa,
yNpaBniHHA YacoM, NyGnivHi BUCTYNK, iHdopmMaLitHa poboTa. Mono-
LDKHI Nifepy BUCOKO OLIHWAN IHTEHCUBHWW TPEHIHT, 3aBAAKM OTPUMa-
HMM HaBMYKaM BOHM MNaHyoTb yNopsakyBaTn poboTy CBOiX pafd, BU-
KOPUCTOBYBATMMYTb HOBI 3HaHHSA MPW OpraHisaLii pi3HMX 3aX0AiB, pe-
anizauii NpodCninKoBMX NPOEKTIB.

LisgnbHICTE MONOAIXKHUX paf, Pi3HOMAAHOBA, | 3 KOXXHUM POKOM Ha-
OyBae Bce binbLIMx 0bepTiB.

Hawa npodcninka aoknagae 3ycunb A8 MOCUAEHHS MOTMBaui
nNpodCrifIkOBOro Y1eHCTBa, 3anpoBaXYlo4M HOBI COLaNbHI MPOeKTH,
Hadalo4y MOXMBICTE MOMOAI BCeOIMHO PO3BMBATUCS 1 peanisyBaTh
CBOT iHiLiaTUBW.
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